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¢ƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ Iƻǎǘ LƴƛǝŀǘŜŘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ όIL¢ύ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜō ŦŀŎƛƴƎ I¢¢t{ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻƴ ŀ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƻƛƴǘ ƻŦ {ŀƭŜ όth{ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ !ƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ IƻǎǘΦ !ƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŘ-ǘƻ-ŜƴŘ 
ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎŀƴŘōƻȄ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻΦǇŀȅƳŜƴǘŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ{ŀƴŘōƻȄaŀƛƴΦŀǎǇȄ  
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¢ƘŜ th{ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ·a[ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦w[Φ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦм 

ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ¦w[ǎΦ 

tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ǝƳŜƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΤ ŀƊŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ th{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǘŀǘǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ό/ƻƳǇƭŜǘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ άмέύ ƛƴ wŜǎǳƭǘΦ 
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ƳŜǊŎƘŀƴǘ ό5[мΣ 5[нύ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǧƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ th{ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

 

9ƴŘǇƻƛƴǘǎ ϧ CƛǊŜǿŀƭƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ th{ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ Iƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ I¢¢t{ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 

Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  ƘǧǇǎΥκκǎŜŎΦǇŀȅƳŜƴǘŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳκǇȄƳƛоκǇƻǎΦŀǎǇȄ 

¢ŜǎǘΥ   ƘǧǇǎΥκκǳŀǘΦǇŀȅƳŜƴǘŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳκǇȄƳƛоκǇƻǎΦŀǎǇȄ 

 

¢ƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ IL¢ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ Iƻǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢/t ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōŜƭƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  ǎŎǊΦǇŀȅƳŜƴǘŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳ  ǇƻǊǘ ср 

¢ŜǎǘΥ   ǳŀǘΦǇŀȅƳŜƴǘŜȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳ  ǇƻǊǘ ср 
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5ƛǊŜŎǘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ IL¢ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ th{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜΤ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛttорл ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛ²[нрлΦ bƻ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t/ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ th{Φ hƴƭȅ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ƪŜȅ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

5ƛǊŜŎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛttорл 
¢ƘŜ ƛttорл ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀōƭŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǇǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ th{Φ  

5ƛǊŜŎǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛ²[нрл 
¢ƘŜ ƛ²[нрл ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 
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/hbb9/¢Lhb ¢h t/ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ƛttорл ŀƴŘ ǘƘŜ ƛ²[нрл Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘΩǎ th{Φ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ IL¢ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 

Ƴǳǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ {/w/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜΤ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ th{ ƻǊ ǘƘŜ {/w/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ tŀȅƳŀǊƪ όb½ ƻƴƭȅύ ƪŜȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ t/ ƛttорл 

¢ƘŜ ƛttорл ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ th{ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ¦{.-! ŎŀōƭŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ǇǊƛƴǘŜǊΤ ǊŜŎŜƛǇǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ th{ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ {/w/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  

 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ t/ ƛ²[нрл 

¢ƘŜ ƛ²[нрл ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ th{ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ¦{.-! ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΩǎ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊΦ  

 

 



 

р ƻŦ мф 

 
 

Lttорл ǿƛǘƘ a¢aнлл 

¢ƘŜ ƛttорл Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ a¢aнллΦ ¢ƘŜ a¢aнлл ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ōƻǘƘ tŀȅƳŀǊƪ ŀƴŘ 

tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ƪŜȅ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ a¢aнллκƛttорл ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀōƭŜǎΥ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ a¢aнллΩǎ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

оD ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ L²[нрр 

¢ƘŜ ƛ²[нрр ŀŎŎŜǇǘǎ {La ŎŀǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǳǎƛƴƎ оDΦ bƻ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ hƴƭȅ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ƪŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ǳǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

 



 

с ƻŦ мф 

 
 

tŀȅƳŀǊƪ ƪŜȅ ǎŜǘ ǳǇ όb½ hƴƭȅύ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀȅƳŀǊƪ ƪŜȅ ǎŎƘŜƳŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ 

Lƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ 
hƴŎŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōƻƻǘ-ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ϧ ǊŜŀŘȅΣ tLbǇŀŘ ǿƛƭƭ ƛŘƭŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ά9C¢th{έ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

[ƻƎƻƴ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ [ƻƎƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ! [ƻƎƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ L5 ǘƻ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƻƎ 

ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ 9ȄǇǊŜǎǎ Iƻǎǘ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ƭƻƎƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƭƻƎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ άaŜƴǳέ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ L²[нрл tLbǇŀŘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ά[hDhbέΦ 

 

  

   



 

т ƻŦ мф 

 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ Cƭƻǿ 

 

  


